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Energiemanagement wird in Zukunft immer wichtiger

Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten ist es elementar,
den Einkauf sowie den Verbrauch von Energie, Wasser und Ab-
wasser im Hotel genauestens zu kontrollieren. Ziel solite hier-
bei sein, die Bezugskonditionen und EinsparmaBnahmen zu
optimieren, um damit unnotige Ausgaben zu vermeiden

bwohl die Kosten fur Energie und Wasser

stéindig steigen, wird dem Aspekt Energie-
management in der Hotellerie immer noch zu
wenig Beachtung geschenkt. Fachbegriffe wie
Niederspannung, Mittelspannung, maximale Wirk-
leistung, elektrische Arbeit, Leistungspreis, Ar-
beitspreis, Vollbenutzungsstunden oder physika-
lischen Einheiten wie k\, kVA, kKW, kWh, MWh,
GJ etc. machen die Auseinandersetzung mit dem
Thema kompliziert. Auch die Energieabrechnun-
gen der Versorger sind meist nur schwer nachzu-
vollzichen, und diverse Abgaben (Konzession,
EEG, KWK, Stromsteuer) steigern die Konfusion
zusatzlich.

Dies stellt fur viele Hoteliers eine groBe Hirde
dar, die richtigen Entscheidungen zu treffen.
Schnell greifen sie deshalb zu einfachen Verglei-
chen wie Stromkosten oder Wasserkosten pro
Gast oder Energiekosten in Prozent vom Umsatz,
in der Hoffnung, hiermit eine VergleichsgroBe zu
finden. Diese Vergleiche sind jedoch nicht aussa-
gekrattig, weil die Preise von Standort zu Stand-
ort enorm ditterieren konnen. Darober hinaus
werden Abgaben durch die Verbrauchscharakte-
ristik und die technischen Voraussetzungen eines
jeden Abnehmers beeinfluBt. Hotels unterschei-
den sich in ihrer technischen Ausstattung, was
sich auch im Energieverbrauch niederschlagt und
somit die Vergleichbarkeit weiter beeintrachtigt.

Die Basis eines Energiemanagements ist eine
Bestandsaufnahme und eine laufende Beobach-
tung der Bezugs- und Verbrauchssituation, die
Bildung von Kennwerten und ein Benchmarking
mit vergleichbaren Hotels. Hiermit werden Infor-
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mationen gewonnen, in welchen
Bereichen Bezugskonditionen und/
oder Verbrauchswerte zu optimieran
sind. Aber wer verfugt schon Gber
eine entsprechende Menge von Ver-
gleichsdaten zum Benchmarking?
Lediglich groBe Hotelgesellschaften
konnen auf Daten aus dem eigenen
Bestand zuruckgreiten, sofem diese
erfaBt werden. Ansonsten hilft nur
ein externer Berater, der in der Lage
ist, ein professionelles Energie-Con-
trolling (Ertassung von Werbrauchs-
daten, Kennwerthildung) zu instal-
lieren, und eine groBe Anzahl von
Hotels zu seinen Kunden zahlt.

Die Ertahrung zeigt, dab bereits
mit der Einfuhrung von Controlling-
instrumenten der Energie- und
Wasserverbrauch sinkt. Weiterhin
stellt man fest, daB Verbrauchs-
reduzierungen oft durch simple und
wenig kostenintensive MaBnahmen
erreicht werden konnen. Denn in
der Regel sind technische Fehlfunk-
tionen und kleinere Defekte fur ho-
he Energie- und Wasserverbrauchs-
werte verantwortlich. Ein tropfen-
der Wasserhahn fohrt beispielswei-
se zu einem Wasserverbrauch von
rund 2500 Litern pro Jahr — und in
einem Hotel gibt es unzéhlige Mog-
lichkeiten, wo Wasser troptchen-
weise verloren gehen kann (WC-
Spulkasten, Waschtischarmaturen,
Duschen, Be- und Entlaftungsventi-
le, Sicherheitsventile, Armaturen in
der Kuche, Rohrleitungen im Aufien-
bereich usw.). Da ein groGer Teil des
Wassers auch noch erwarmt wird,
fuhrt dies auch zu einem erhohten
Warmeverbrauch. Unnitig hdufige
und lange Regenerationszyklen von
Enthirtungsanlagen oder Schwimm-
badfilteranlagen erzeugen eben-
falls hohe Wasserverbrauchswerte.

Der Einsatz von Energiespar-
leuchtmittel ist eine wirksame MaB-
nahme zur Reduzierung des Strom-
verbrauchs. Allerdings ist deren Ein-
satz in Gastezimmer aufgrund der
wenigen Brennstunden nicht unbe-
dingt eftektiv. Vielmehr sollte der
Energieverbrauch der Minibars ge-
prutt werden, da diese haufig tur

zehn Prozent des Stromverbrauchs in einem Ho-
tel verantwortlich sind.

Die Ermittlung von Ursachen hoher Ver-
brauchswerte und Kosten erfordert viel techni-
sches und hotelspezifisches Know-how. Fir die
gezielte Suche muB man die entsprechenden Da-
ten kennen, damit es nicht zu einer Suche nach
der Stecknadel im Heuhaufen wird. Ein Energie-
Controlling mit einer automatischen Kostenbe-
rechnung auf Basis der erfaBten Zahlerstande
kann zudem ein Friuhwarnsystem sein und er-
miglicht den regelméBigen Abgleich mit dem
Budget. GERHARD PETERSEN



